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1 Om affdarsplanen

Affirsplanen visar bolagets planet och prognoser for de kommande 4 ren. Den utgér frin bo-
lagsordning, dgardirektiv och lagstiftning och ir bolagets Gvergripande plan. Ml och strategier
betriffande personal/otganisation och organisation dr gemensamma for AB Tierpsbyggen
(ABTB) och Tietps Kommunfastigheter AB (TKAB) och har placerats i ABTB:s affarsplan ef-
tersom all personal 4r anstalld dar.

En rad viktiga fragor styrs av policies eller andra planer som utarbetats, eller kommer att utarbe-
tas, av bolaget eller kommunen. Dessa frigot har dirmed en tillricklig styrning och betdrs i af-
tarsplanen bara nir de berdr nigon av bolagets huvudstrategier.

11 Uppligg
Syftet ar att klarldgga bolagets 6verordnade planer. Konkreta planer for avdelningarna tas fram
och styrs 1 verksamhetsplaner.

Affirsplanen it handlingsorienterad och starten pé bolagets malstyrning. Ingdende strategier och
aktiviteter ar direktiv fran styrelsen till foretagsledningen.

Planerna sorteras inom strategiomrdden. Denna affirsplan avses galla strategiomradena fastig-
hetsutveckling, ekonomi, miljé och kundet. Ovriga strategiomréden faststalls i ABTB:s affirsplan.

2 Bolagets grundinriktning

L | Lagstiftning och bolagsordning

Bolaget styrs framst av aktiebolagslagen och kommunallagen samt av bolagsordningen.

Bolaget ska enligt bolagsordningen 4dga och forvalta fastigheter for kommunen och dirvid leve-
rera si billiga och dndamélsenliga lokaler som mojligt. Sjalvkostnadsprincipen giller liksom sed-
vanliga principer enligt kommunallagen.

Enligt agardirektiven ska bolaget, som del av den kommunala organisationen, verka utiftin den
avkommunfullmiktige faststillda Vision f6t Tierps kommun (KF § 81/2015 samt), de

vid var tid av kommunfullméktige faststallda strategiska utvecklingsomradena, samt

vid var tid av fullmiktige antagna tillimpliga mal ur den regionala

utvecklingsstrategin (framtagen av Region Uppsala).

I detta ska bolaget sirskilt beakta att varje beslut ska vigas mot dess paverkan pa en

hillbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling i kommunen.

2.2 Agardirektiv
Bolaget ska ha en avkastning pa tillskjutet eget kapital motsvarande statslanerantan aret fore aktu-
ellt rikenskapsar med ett tilligg pa en procent.

2.3 Meningen med bolaget

TIKCAB ska tihandahlla lokaler till kommunens verksamheter inom ett lingsiktigt
strategiskt fastighetsperspektiv som lingsiktigt gynnar kommunen som helhet.
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3 Strategisk situation

31 Bakgrundsdiskussion

Flexcibilitet kontra langsiktighet

Kommunen och dess forvaltningar 6nskar flexibilitet — sd att man av olika skil med kott varsel
kan bérja eller sluta anvinda lokaler. En fastighetsigare behover langsiktighet for att optimera
forvaltning och satsa pa underhall. Onskan om flexibilitet skapar darfor ofta en obeslutsamhet
om fastigheterna som ger efterslipande underhall och simre forvaltning. P4 en marknad medfor
en Onskan om flexibilitet oftast en merkostnad.

Brister i underhall

TKAB:s situation ir typisk. Det finns ett efterslipande underhill i skolfastigheter och andtra
kommunala fastigheter pa ca 50 Mkr de narmaste 10 aren. Kritiskt efterslipande underhall kan
medfora foljdskador pa fastigheterna eller ekonomiska eller andra konsekvenser f6r dem som
anvander lokalerna. Kommunerna och/eller deras lokalbolag saknar ofta planeringssystem och
kunskap om underhallet.

Satsningar pa fastighetsunderhall 4r svara att politiskt motivera. Delar av behovliga atgirderna
skjuts ofta pa framtiden — ibland till dess underhallsberget blir si stort att det forefaller billigare
att silja fastigheterna och istallet betala en hégre hyra.

Skjuta pa underhdll — kilokt eller oklokt?

Kritiskt underhall bor goras sa snart som mojligt. Det kan ibland vara klokt att skjuta pa okritiskt
underhéll. Om de direkta konsekvenserna ar sma kan det vara klokt att samla ihop dtgirder och
gora dem tillsammans 1 ett storre grepp.

Man miste dock fa rejila besparingar nar man skjuter pa atgirder for att senare istillet t ex gora
en storre ombyggnad eftersom prisdkningstakten pa underhall och reparationer sedan linge varit
hogre dn Okningstakten pa de medel (skatteintikter eller 1 hyra i bolag) som anvinds for att finan-
siera dem.

Sammanfattning — den strategiska situationen

TKAB ska, enligt ett KF-beslut, forvirva alla berérda fastigheter. Ur bolagets synvinkel blit fo1-
handlingarna avgorande for bolagets framtida ekonomi och arbetssitt. Férhandlingarna bor av-
slutas 1 avtal som bade giller képevillkor och (itminstone principer for) hyres- och forvaltnings-
villkor.

4 Strategiomrade Utveckling

Under 2017 kommer nya lagar, utifran ett EU-direktiv, som kan paverka ett forvirv. Utifrdn det
sa kommer inte nagra forvarv att pabotjas innan alla forutsittningar ir klargjorda.

5 Strategiomrade Ekonomi

Bolaget ska folja sjalvkostnadsprincipen och ge en avkastning pé tillskjutet eget kapital i enlighet
med dgardirektiv. Hyresavtalen ska var for sig (eller tillsammans) bygga pa sjilvkostnaderna dar
kapitalkostnaderna ska inga. I kapitalkostnaderna inriknas avkastningskrav pa eget kapital.

Om hyresavtalen ska vara langsiktiga — men ta hinsyn till sjilvkostnaden — kan resultatet bade for
enskilda fastigheter och bolaget variera 6ver tiden med forluster vissa dr och kanske stora vinster
andra ér. Detta beh6ver analyseras, beskrivas och forankras inledningsvis sa att inte problem
uppkommet i relationen mellan bolaget och dgaren/fotvaltningarna uppkommer senare.
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Bolagets ekonomiska tesultatmal ar resultat fore skatt exkl. rearesultat (inkl. utrangetingar).
(Driftsnetto = Omsittningen — driftkostnader — underhall — fastighetsskatt.)

Malbild Ekonomi

Vi har en stabil ekonomi med vilskotta fastigheter.

Resultatmil Ekonomi

Vi ska 6ka resultat fore skatt exklusive rearesultat (inkl utrangeringar) till 3 100 tkr
2024.

6 Strategiomrade Miljo

6.1 Bakgtundsdiskussion och dgardirektiv

Bolagen pavetkar miljon genom det material som valjs vid nyproduktion och underhill samt ge-
nom metoder {6t transpotter och forvaltning. Energiatging, vattenforbrukning och sophantering
kan starkt piverkas av ett bolag men styrs ocksd av hytesgisternas konsumtion och agerande
samt av lagar och avtal. Enligt 4gardirektiv ska ABTB verka for enetgieffektivisering och utfas-
ning av fossila brinslen. Bolaget ska, i tillimpliga delat, folja KE:s riktlinjer och milj6policy.
Eftersom AB Tierpsbyggen har anslutit sig till Sveriges Allmannyttas klimatkliv sd har dven
TKAB tagit ett beslut att f6lja delar av detta dtagande. Det innebir att sdnka energianvindningen
med 30% till 2030 (riknat fran 2013), att ha en fossilfri verksamhet till 2030 samt att minska ef-
fekttopparna.

6.2 Overgripande mal Kvalitet och Milj6
Malbild Kvalitet och Milj6

Vi har ett starkt milj6- och kvalitetstink

Resultatmal 1 Kvalitet och Miljo

Vi ska minska anviandandet av fossila brinslen med for att nd en fossilfti verksam-
het 2030. 5-4riga handlingsplaner o1 fastigheter och fordon tas fram tas fram i
samband med budget f6r 2020.

Resultatmil 2 Kvalitet och Miljo

Vi ska minska bolagets energifotbrukning per kvm med 2,4%/ér.

6.3 Huvudstrategier och mal
Under arbetet med miljofrigor kommer bolagen att frin tid till annan vilja att prioritera olika
fragor inom miljbomradet.

I arbetet med miljo ar for nirvarande energiatgang och inomhusmilj6 visentligast. Energispa-
rande ska ske under beaktande av god inomhusmiljé och kravet pa langsiktig 16nsamhet.
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i Strategiomrade Kunder och marknad

71 Bakgrundsdiskussion

Kommunen och dess forvaltningar kommer att vara den absolut dominerande hyresgasten.
N6jda kunder gynnar bolagets ekonomiska mal och expansionsmojligheter.

Bolaget hat atbetat aktivt for att genom bittre service och en forbattrad produkt skapa nojdare
kunder. Ett sidant utvecklingsarbete bedtivs hos alla foretag och behover finnas kontinuerligt for
att behalla konkurrenskraften. Det behoéver kompletteras med en forbittrad dialog med lokalhy-
resgasterna.

7.2 Overgripande mal Kundet
Milbild Kunder

Vi har ett starkt kundfokus 1 alla ligen.

Resultatmal Kunder

NKI (n6jd kundindex) ska 1 december 2024 uppgi i1l 58.

Tad Huvudstrategier och mal

Bolaget miter den kundnyttan genom enkiter. Ett sammanfattande index (NKI) viger samman
uppfattningar av produkt och service.

9 Affarsplanens anvdndning

Liaget avseende huvudmal och huvudstrategier avtappotteras samtidigt med tertialrapporter och
bokslut. En 6versyn av mil, strategier och formuleringar gors atligen 1 samband med att budgeten
faststills. En omarbetning av affirsplanen gors var fjarde ar, nirmast ar 2024
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